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Système de valeur
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Management mobilisateur
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Direction

Vision

Impulsion

RigueurPrésence

Cohésion

Autorité
Référence Stratégie

Pilotage

MéthodeEngagement

Culture
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Sociodynamique des acteurs
d’après J. C. Fauvet
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Attentistes Irréductibles

Déchirés

Synergie

Antagonisme

Râleurs+1

+2

+3

+4

-1 -2 -3 -4
Accepte l’accord Cherche à gagner

Ne prend pas d’initiative

Prend des initiatives

Est passif

Se décourage

Suit les autres

S’investit

Est neutre Défend son avis Se soumet Va jusqu’au bout

4



Henry Mintzerg : 
Structure et dynamique des organisations
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T.S.

S.H.

F.S.

L.H.

C.O. C.O.



Structure des organisations
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Dynamique des organisations
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Structure en étoile

S.H.

C.O.
C.O.

C.O.
C.O.

C.O.

C.O.

S.H. : Sommet Hiérarchique; L.H. : Ligne Hiérarchique; T.S. : Techno-Structure; F.S.  : Fonction Support; C.O. : Centre Opérationnel
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Structure mécaniste

S.H.

T.S.

C.O. C.O. C.O. C.O.

S.H. : Sommet Hiérarchique; L.H. : Ligne Hiérarchique; T.S. : Techno-Structure; F.S.  : Fonction Support; C.O. : Centre Opérationnel
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Structure d’expertise professionnelle

F.S.

S.H.

C.O. C.O. C.O. C.O.

S.H. : Sommet Hiérarchique; L.H. : Ligne Hiérarchique; T.S. : Techno-Structure; F.S.  : Fonction Support; C.O. : Centre Opérationnel
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Structure par chantier

S.H.

F.S.T.S.

Chantier 1

C.O.

Chantier 2

C.O.

Chantier 3

C.O.

S.H. : Sommet Hiérarchique; L.H. : Ligne Hiérarchique; T.S. : Techno-Structure; F.S.  : Fonction Support; C.O. : Centre Opérationnel
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Structure staff and line

S.H.

T.S. F.S.

L.H. L.H.

C.O. C.O. C.O. C.O. C.O. C.O.

S.H. : Sommet Hiérarchique; L.H. : Ligne Hiérarchique; T.S. : Techno-Structure; F.S.  : Fonction Support; C.O. : Centre Opérationnel
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Structure divisionnelle

S.H.

T.S. F.S.

Division 1 Division 2

F.S.F.S.

L.H. L.H.

C.O. C.O. C.O. C.O. C.O. C.O.

S.H. : Sommet Hiérarchique; L.H. : Ligne Hiérarchique; T.S. : Techno-Structure; F.S.  : Fonction Support; C.O. : Centre Opérationnel
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